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Vanguard und Blackrock
Die Digitalmacht der 
Schattenbanken 
von Stefan Mey 

Google, Apple & Co. gehört das halbe Inter-
net, sie selbst gehören aber auch jemandem. 
Eine Schlüsselrolle spielen Schattenbanken, 
die Hunderte Milliarden investiert haben.



Google, Apple, Facebook, Amazon und Microsoft
- vermutlich haben Sie diese Namen schon ein-
mal gehört. Aber kennen Sie Vanguard? Wahr-
scheinlich nicht. Vanguard ist eines der einfluss-
reichsten Unternehmen der Internetwirtschaft, 
doch hierzulande kaum bekannt. 

Vanguard ist eine sogenannte Schattenbank. 
Schattenbanken sammeln gigantische Geldmen-
gen von Staaten, Rentenfonds, Stiftungen, Ban-
ken und Privatpersonen ein und verwalten sie 
über eine Vielzahl an Einzelfonds. Diese Fonds 

Die Schattenbank Blackrock hält Anteile an den 
wichtigsten Unternehmen der Welt. 
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Schattenbanken als globale Geldverwalter



investieren in einen gesamten Aktienindex, zum 
Beispiel gleichermaßen zur sehr kleinen Teilen in 
alle Firmen des deutschen Aktienindex Dax. 

Google, Apple, Facebook, Amazon und 
Microsoft haben sich die wichtigsten Digi-
tal-Märkte aufgeteilt. Google beispielswei-
se hat ein Quasimonopol bei den Suchma-
schinen, den Markt der PC-Betriebssyste-
me haben sich Microsoft (mit Windows) 
und Apple (MacOS) aufgeteilt, den Markt 
der App-Stores dominieren Google (mit 
dem Android-Play-Store) und Apple (mit 
dem iOS-App Store). Amazon betreibt den 
Ton-angebenden Online-Marktplatz und zu 
Facebook gehört das soziale Netzwerk Fa-
cebook.com, der Messenger WhatsApp so-
wie das Bildernetzwerk Instagram. 

Über Fonds für viele Länder und Branchen halten 
die Schattenbanken Anteile an den wichtigsten 
Unternehmen der Welt. Auch an den börsenge-
handelten IT-Giganten Google, Apple, Facebook, 
Amazon und Microsoft ist Vanguard beteiligt. 

Auf prominente Art: Vanguard ist bei allen "digita-
len Big 5" neben den Gründern der größte An-
teilseigner. Der Vanguard-Anteil von Apple allein 
ist 160 Milliarden US-Dollar wert. Der zweitgrößte 
Anteilseigner ist jeweils eine weitere Schatten-
bank: Blackrock. 

Die Macht der digitalen Big 5 

Die Finanzmacht der Schattenbanken 



Größer als die Anteile der Schattenbanken sind 
bei Amazon, Facebook und Google nur die Akti-
enpakete der Gründer. Der Amazon-Erfinder Jeff 
Bezos hält 11,2 Prozent der Anteile an Amazon 
und ist der reichste Mensch der Welt. 

Noch mächtiger sind die Erfinder von Facebook 
und Google. Über eine komplizierte Aktienkons-
tellation halten sie die Stimmrechtsmehrheit an 
den Konzernen. Es gibt "Klasse-A-Aktien", bei 

Schattenbanken und Macht der Gründer
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Börsenwert der digitalen Big 5 in 
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denen eine Aktie einer Stimme entspricht. "Klas-
se-B-Aktien" hingegen haben ein zehnfaches 
Stimmgewicht.

Diese besonderen Aktien sind in den Händen 
von Mark Zuckerberg sowie Larry Page und Ser-
gey Brin, die in Eigenregie bzw. als Duo über Fa-
cebook bzw. das Google-Mutterunternehmen 
Alphabet bestimmen können. 

Die Schattenbanken haben Hunderte Milliarden 
US-Dollar in Amazon & Co. investiert, ihr Stimm-
rechtsanteil bewegt sich aber dennoch nur im 
einstelligen Prozentbereich. Wie und wieso sie 
trotzdem Macht ausüben, beginnt die Wissen-
schaft gerade erst zu verstehen. 

Der Politikwissenschaftler Jan Fichtner von der 
Universität Amsterdam erforscht diese großen Fi-
nanzakteure. Er meint: Die Einflussnahme läuft 
vor allem über Hintergrundgespräche. Man ver-
hält sich im Sinne von Blackrock, Vanguard & 
Co., weil man weiß, dass man vielleicht einmal 
auf deren Wohlwollen angewiesen ist. 

Etwa, wenn andere Anteilseigner den Vorstand 
angreifen und einen Strategiewechsel erzwingen 
wollen. Das könnte in den Vorstandsetagen der 
Unternehmen zu einer Art vorauseilendem Ge-
horsam führen: "Für das Management ist es rati-
onal, sich im Interesse der wichtigen Geldverwal-
ter zu verhalten." 

Vorauseilender Gehorsam von Google, Facebook & Co.



Die Wissenschaft interessiert sich auch für ein 
Phänomen, das sie "Common Ownership" nennt: 
Schattenbanken halten gleichermaßen Anteile an 
allen wichtigen Unternehmen einer Branche. 
Vanguard ist bei allen fünf Digitalkonzernen der 
größte und Blackrock der zweitgrößte Anteilseig-
ner. Über diese Position bekommen sie einzigar-
tigen Zugang zu internen Informationen einer 
ganzen Branche. 

Außerdem gibt es Hinweise, dass eine solche 
Konstellation auf Kosten des Wettbewerbs gehen 
könnte. Dass Schattenbanken so groß sind, ist 

Fatale Branchenmacht der Schattenbanken
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ein junges Phänomen, das die Wissenschaft und 
die Politik gerade erst zu verstehen beginnen. 

Klar ist nur: Die wirtschaftliche Macht ist gigan-
tisch, wie eine Vergleichszahl illustriert. Allein die 
Vanguard-Anteile an den digitalen Big 5 sind 480 
Milliarden US-Dollar wert. Das ist in etwa so viel 
wie die kompletten Unternehmenswerte von 
SAP, Linde, Siemens und Allianz zusammenge-
nommen, und das sind die vier größten Konzerne 
der deutschen Volkswirtschaft.

Frontal21 deckt auf, wie Bewertungen bei Ama-
zon, Google und Co. systematisch gefälscht wer-
den. Dubiose Firmen verdienen mit gefakten 
Fünf-Sterne-Bewertungen Millionen. 
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